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Резюме проекта 

Настоящий бизнес-план составлен в целях получения первичного 

представления о проекте «Фабрика городов», включая описание мировых 

тенденций в области вертикального земледелия, примеры технико-

экономического обоснования, а также преимуществ используемых решений.  

«Фабрики городов» - комплекс технологий, позволяющий обеспечить 

эффективное выращивание растений в защищенных грунтах. Включает в себя 

систему культивирования растений (стойки, инженерное оборудование, 

агропроектор), а также цифровую систему, обеспечивающую эффективный 

трансфер агротехнологий от научно-исследовательских лабораторий к 

эксплуатантам. Платформа обеспечивает значительное сокращение сроков 

окупаемости создания вертикальных ферм, а также снижает технологические 

и финансовые риски. 

В качестве примеров расчётов в документе используется фабрика по 

выращиванию растений площадь 242,22 кв.м. посевной площади.  

Город реализации проекта – Иркутск. 

Расчёты даны в ценах 2025 года. 

  



Описание отрасли и рыночных тенденций 

Среднегодовой темп роста (CAGR) сегмента вертикального земледелия 

составляет свыше 20% Такие значения делают данное направление одним из 

наиболее интересных для инвестиций. Вертикальное фермерство позволяет 

ускорить циклы роста и сбора урожая, что даёт возможность выращивать 

больше культур в год на гораздо меньшей площади, чем на традиционной 

ферме. Одна из самых урожайных ферм, занимающихся вертикальным 

фермерством, даёт почти в 350 раз больше урожая с квадратного метра, чем 

обычная ферма. Вертикальные фермы создают систему «от фермы к столу» в 

городских районах, значительно сокращая количество упаковки, отходов и 

расход топлива при транспортировке продуктов питания.  

Активному развитию технологичных сегментов сельского хозяйства 

способствуют и конечные потребители. Так, по прогнозам Россельхозбанка 

потребление зелени в России к 2030 году может увеличиться до 12 кг на 

человека против 7-8 кг в 2024 году. Сегодня среднестатистический россиянин 

потребляет на 24% меньше рекомендованной Минздравом нормы. Но 

постепенно наблюдается изменения культуры потребления, потребительских 

предпочтений, в том числе, рост популярности здорового питания, и этот 

процесс, конечно, будет сопровождаться дальнейшим увеличением объемов 

производства. По расчетам аналитиков, в ближайшие 10 лет производство 

зелени и салатов, выращенных на вертикальных сити-фермах, будет ежегодно 

повышаться на 35% и к 2030 году составит 20 тыс.тонн. Доля органической 

зелени на российском рынке за это время увеличится до 10%.  

  



Описание оборудования 

Командой проекта разработано оборудование для выращивания 

растений методом гидропоники. Большая часть компонентов (свыше 98%) 

изготавливаются на российских контрактных предприятиях и, соответственно, 

могут быть заменены/отремонтированы в кратчайшие сроки. Разработанный 

комплекс высокотехнологичного оборудования для культивирования 

растений собственной разработки включает в себя следующие позиции: 

- Стеллажи для выращивания (включая каркас, поддоны и сепараторы).  

- Гидростанции с системой фильтрации, УФ-стерилизации и аэрации. 

- Управляемые агро-проекторы.  

- Система безопасного электроосвещения - 48 В. 

- Аппаратный комплекс – специализированные инновационные 

контроллеры управления гидропонными фермами. 

Цифровая платформа включает в себя следующие компоненты: 

- Система управления и контроля работы фермы. 

- Автоматизированная настройка оборудования под заданные 

агротехнологии. 

- Система трансфера агротехнологий от лабораторий к ферме. 

 

Концептуально стеллаж для выращивания представляет собой 

самонесущий металлический каркас с полимерным покрытием, 

исключающем коррозию, спроектированный с возможностью дальнейшей 

полной автоматизации процессов выращивания и сбора агрокультур. 

Существенные элементы автоматизации процессов выращивания 

ввиду того, что они являются ноу-хау, подробно не раскрываются в данной 

записке. 

Конструкция каркаса, за счет примененных технических решений, 

способна без удорожания и модернизации масштабироваться вверх на высоту 

до 10.5 метров и не имеет ограничений для масштабирования в длину и 

ширину (ограничиваемая лишь размерами помещения). Для удобства 

обслуживания верхних ярусов разработана система межэтажных перекрытий 

и фальшполов, быстро возводимая и способная нести нагрузку от персонала и 

транспортировочных тележек. 



Качество выполнения сварных и болтовых соединений, полимерное 

окрашивание, позволяют говорить о каркасной системе как о конструктивном 

элементе здания со всеми вытекающими из этого смыслами – а именно 

неограниченным сроком эксплуатации при надлежащем уходе и 

профилактике. 

Каркас является несущей конструкцией для всех инженерных систем 

фермы – подачи и сбора питательного раствора, системы освещения, систем 

контроля и поддержания климата, регуляции уровня СО2 и т.д. 

Выращивание агрокультур происходит в системе поддонов и 

сепараторов собственной уникальной конструкции, изготовленных из 

прочного пищевого АБС-пластика. Поддоны снабжены двумя уникальными 

быстрыми турбо-сифонами (основным и резервным) из нержавеющей стали, 

что позволяет свести к минимуму риски затопления. Уникальные сепараторы 

выполнены по композитной технологии, сочетающие прочность, 

долговечность и лёгкость АБС-пластика и нержавеющей стали. 

Специально разработанные типы сепараторов для разных агрокультур 

(и фаз роста) позволяет организовать поточный цикл выращивания (является 

ноу-хау компании). 

 

 Система подачи и сбора питательного раствора состоит из гидростанции 

уникальной конструкции, выполненной из нержавеющей стали, и сети 

трубопроводов с автоматизированной запорной арматурой. Выполнение 

ёмкостей из нержавеющей стали позволяет сделать срок эксплуатации 

неограниченным даже при применении для стерилизации растворов высоко-

мощных УФ-светильников, что невозможно реализовать, используя 

полимерные ёмкости. 

 Раздельная (индивидуально по поддонам) система сбора воды в 

гидростанцию позволяет свести на нет риск распространения патогенных 

организмов через питательный раствор с поддона на поддон, с этажа на этаж. 

 Для снабжения корневой системы растений необходимым кислородом 

питательный раствор в гидростанциях активно аэрируется 

производительными воздушными насосами. Управление аэрацией гибко 

настраивается с помощью центрального контроллера фермы. 

 Каждая гидростанция оснащена высокопроизводительным 

специализированным насосом, системой механической очистки высокой 

производительности, выполненной из легкосъёмных сетчатых фильтров 

уникальной конструкции, индивидуальным контроллером собственной 



разработки (локальным или сетевым) для управления циклами полива и 

уровня питательного раствора. Контроль и управление уровнем раствора в 

гидростанции осуществляется для автоматического восполнения 

питательного раствора, защиты от перелива, защиты насоса от сухого хода, 

автоматизации ведения учета расхода питательного раствора. 

Использование гидростанции значительно увеличивает общую 

надежность и эффективность системы. Аналоги в большинстве своём 

используют дренажные насосы, которые управляются датчиком времени. В 

рамках создания гидропонного комбината возникает большой объем насосов, 

что в итоге снижает надежность системы, а также возникают затраты на 

обеспечение контроля. Разработанная гидростанция обеспечивает полив 1,5 

тоннами воды 45 кв.м. посевной площади за 5 минут. В итоге снижается общее 

потребление воды.  

 Для защиты персонала от поражения УФ-излучением, а также для 

избежание загрязнения питательного раствора, гидростанции оснащены 

крышками из нержавеющей стали. 

 Гидростанции могут быть расширены путём подключения 

дополнительных ёмкостей (расширительных баков) до суммарной ёмкости 

свыше 2 тысяч литров, что позволяет поэтапно масштабировать гидропонную 

ферму вверх. 

 

 Система электроснабжения освещения напряжением 48 вольт (все 

провода и кабели на ферме имеют напряжение не выше 48 вольт) позволяет 

безопасно эксплуатировать светильники в высоком уровне влажности без 

риска поражения электрическим током. 

 

 Специализированные светильники (агро-проекторы) собственной 

уникальной разработки представляют собой мощные LED-системы под 

управлением индивидуальных контроллеров со встроенным программным 

обеспечением. Наличие в контроллере модуля беспроводной связи wi-fi 

позволяет гибко настраивать и управлять светильником как локально, так и с 

сервера. Применение контроллера позволяет управлять интенсивностью и 

спектром освещения растений, используя любой из 8 каналов (по отдельности, 

группами или вместе) всех длин волн и линии полного спектра световой 

температурой 6500К – к примеру УФ + синий + красный, или любые другие 

комбинации, имитировать рассвет и закат, снижая стресс растений. Гибкость 



системы управления светильниками позволяет легко реализовать заданный 

сценарий освещённости - к примеру июль в Краснодарском крае или любой 

другой для каждого светильника на ферме по отдельности. 

Рис. 1. Спектр агро-проектора Светозар-4. 

 

 

 

  

Установки для проращивания (ясли, являющиеся неотъемлемой частью 

гидропонной фермы, оснащены всеми инженерными системами, 

аналогичными описанным выше, спроектированы из расчёта необходимого и 

достаточного севооборота для всей фермы в целом и позволяют безрисково 

производить посевной материал в необходимом количестве. 

  

Цифровая платформа технологически базируется на универсальном 

семантическом подходе к управлению документами и регламентами, 

позволяющем расширять среду документов/регламентов/бизнес-процессов 

на основе конструктора документов и конструктора регламентов через 

определение новых регламентов и документов в текущих или новых блоках 

(предметных областях) без программирования (через механизмы no-code и 



low-code) и цифровое сопряжение блоков как механизма бесшовной 

цифровизации.  

Программно-аппаратный комплекс включает в себя локальный 

микроконтроллер и серверное ПО, предназначенное для управления 

гидропонным оборудованием. 

Преимущества: 

• управление режимами полива и освещения осуществляется в 

полностью автоматическом режиме согласно настроек в карточке 

оборудования в кабинете пользователя на сервере; 

• система предоставляет возможность как разрабатывать собственные 

сценарии полива и освещения для отдельного оборудования, так и загружать 

отработанные другими пользователями системы сценарии; 

• удобный интерфейс ПО позволяет наблюдать и корректировать процесс 

выращивания от посадки до сбора урожая, вести дневник наблюдений, 

загружать фото и видеоматериалы; 

• автоматизация процесса и эффективное функционирование 

гидропонных ферм; 

• управление каналами полива и контроль аварийных ситуаций; 

• ведение журнала операций; 

• хранение и загрузка режимов; 

• обмен успешными режимами между пользователями; 

• получение квалифицированной помощи от аккредитованных 

специалистов.  

Все перечисленные решения позволяют говорить о данном 

оборудовании как об индустриальном решении, нацеленном на массовое 

производство агрокультур в промышленных объёмах с максимальной 

автоматизацией труда и минимальной себестоимостью. При грамотно 

составленных планах по профилактическому ремонту и техническому 

обслуживанию срок эксплуатации оборудования не ограничен. 

 

Характеристики оборудования представлены в Приложении 1 к 

настоящему бизнес-плану.  



Варианты комплектности и стоимости оборудования 
№ Параметр Минимальная 

система 
Универсальная 

система 
Промышленная 

система 
Максимальная 

система 
1.  Стоимость за 1 

кв.м. посевной 
площади, 
рублей 

20 000 30 000 40 000 84 000 

2.  Минимальная 
комплектация, 
кв.м. посевной 

25 25 40.37 1 000 

3.  Система 
гидропоники 

Поверхностный 
слой 

Поверхностный 
слой/Периодическое 
затопление 

Периодическое затопление 

4.  Свет Обычные 
лампы 

Управляемые агропроекторы 

5.  Краткая 
комплектация 

Стеллажи для 
выращивания 
«ГУФ» 
Гидростанция 
«ГС-250» 

Стеллажи для 
выращивания 
«Ангара» 
Агро-проектор 
Гидростанция «ГС-
250» 
 

Стеллажи для выращивания «Сарма 
двойная» 
Гидростанция «ГС-510» 
Бак расширительный «БР-560» 
Агро-проектор 
Система проращивания «Ясли» 
Гидростанция «ГС-250» 

6.  Комплектация 
цифровой 
системой 

Локальная система управления фермой Локальная система 
управления и 
контроля работы 
фермы  
Цифровая система 
управления фермой  
Автоматизированная 
настройка 
оборудования под 
заданные 
агротехнологии 
Система трансфера 
агротехнологий от 
лабораторий к ферме 

7.  Наличие 
агротехнологий 

В комплекте 
поставки три 
агротехнологии 
Удаленная 
поддержка 
выращивания 

В комплекте поставки три 
агротехнологии Удаленная поддержка 
выращивания через цифровую 
платформу (стоимость индивидуальной 
консультации 5 000 рублей за 1 час)  
Возможность приобретения 
агротехнологий у исследовательских 
центров по лицензионному соглашению 
(стоимость не более 5% от цены 
реализации выращиваемой 
культуры/или фиксированная 
стоимость) 

Постоянный и 
безлимитный доступ 
к результатам работ 
лабораторий 
Индивидуальные 
бесплатные 
консультации  
Бесплатное 
получение 
агротехнологий 

8.  Гарантия Стойки – 5 лет, гидростанции (конструкция 5 лет, 
оборудование 2 года), агропроекторы – 2 года, обычный 
свет – 1 год, контролеры – 2 года, система смешения – 2 
года. 

10 лет на все 
компоненты (на 
агропроекторы – 4 
года) 
 

9.  Инструменты 
для развития 
бизнеса 

Предоставление сайта фабрики (бесплатно при приобретении от 120 кв.м. 
посевной площади) 
Предоставление системы продаж готового продукта 

10.  Консультации Индивидуальный менеджер (бесплатные консультации по 
развитию бизнеса не более 2 часов в месяц) 

Индивидуальный 
менеджер 



(бесплатные 
консультации по 
развитию бизнеса не 
более 10 часов в 
месяц) 

  



Экономика проекта 

Комплекс оборудования предназначен для выращивания практически 

любых растений высотой до 40 см, в том числе салатные группы, зелень 

(руккола, базилик, мангольд и т.п.). В рамках бизнес-плана представлены 

расчеты эффективности комплекса проомышленной системы площадью 

242,22 кв.м. посевной площади (4 стандартных модуля по 40.37 кв.м.).  

Исходные данные: 

Посевная площадь фермы 242,22 кв.м. 

Стоимость оборудования (35 тыс. рублей за 1 кв.м.) 8 477 700 рублей 

Стоимость монтажа оборудования (1 тыс. рублей за 1 кв.м.) 242 220 рублей 

  

Площадь необходимого для выращивания помещения 140 кв.м. 

Средняя стоимость подготовки помещения (вентиляция, климат, 

ремонт) 

1,5 млн. рублей 

ИТОГО первоначальные вложения (оборудование, монтаж, 

подготовка помещения (вентиляция, климат, ремонт)) 

10 219 920 рублей 

Оборотные средства 0,5 млн. рублей 

  

Урожайность фермы в месяц, в расчете на 242 кв.м. посевной 

площади (например, зелень – руккола, салат – латук) 

968 кг зелени или 

2 178 кг салата 

Расчётная стоимость продажи 1 кг выращенных растений  

 

Зелень – 1 500 рублей 

Салат – 600 рублей 

Себестоимость выращивания 1 кг растений 363 рубля – зелень 

180 рублей – салат 

  

Окупаемость фермы  12-15 месяцев 

 

Структура доходов и расходов, в случае выращивания салата, в рублях: 

Показатель 1 месяц 2 месяц 3 месяц … 14 месяц 15 месяц 

Выручка 0 1 307 988 1 307 988 … 1 307 988 1 307 988 

Себестоимость   395 394 395 394  395 394 395 394 

Аренда площадки 

(700 руб. за 1 

кв.м.) 

  84 777 84 777 

… 

84 777 84 777 

Капитальные 

затраты 
-10 219 920     

 
    

6%   78 479 78 479 … 78 479 78 479 

Прибыль после 

налогообложения 
  749 338 749 338 

… 
749 338 749 338 

Денежный поток 

накопленный 
-10 219 920 -9 470 582 -8 721 244 

… 
-478 528 270 810 



 

Структура доходов и расходов, в случае выращивания зелени, в рублях: 

Показатель 1 месяц 2 месяц 3 месяц … 11 месяц 12 месяц 

Выручка 0 1 453 320 1 453 320 … 1 453 320 1 453 320 

Себестоимость   351 461 351 461 … 351 461 351 461 

Аренда площадки 

(700 руб. за 1 

кв.м.) 

  84 777 84 777 

… 

84 777 84 777 

Капитальные 

затраты 
-10 219 920     

 
    

6%   87 199 87 199 … 87 199 87 199 

Прибыль после 

налогообложения 
  929 883 929 883 

… 
929 883 929 883 

Денежный поток 

накопленный 
-10 219 920 -9 290 037 -8 360 155 

… 
-921 094 8 788 

 

Реализация готовой продукции может осуществляться по следующим 

моделям: 

1. Реализация непосредственно конечному клиенту - физическому лицу 

(необходимо формирование службы продаж или поиск партнеров); 

a. Создание сайта; 

b. Настройка интернет – рекламы; 

c. Формирование групп ВКонтакте, Телеграмм, ведение Дзен блога; 

d. Развитие партнерской сети (в том числе может быть реализовано 

по модели сетевых продаж); 

2. Работа с объектами общепита; 

3. Реализация через сетевые магазины. 

 

В целях снижения затрат, а также получения максимальной 

эффективности выращивания в рамках проекта Фабрики городов в городе 

Иркутске сформирована исследовательская инфраструктура. В настоящее 

время действуют три исследовательских центра: на базе Иркутского аграрного 

(исследования в области управления вкусами растений) и Иркутского 

государственного университетов (технологии выращивания, а также 

лекарственное растениеводство), а также индустриального партнера 

компании «Палп-агро» (технологии выращивания саженцев). 



Покупатель в комплекте с оборудованием получает агротехнологию 

выращивания. Дальнейшее взаимодействие с исследовательскими центрами 

осуществляется по отдельному договору.  

 

  



Схема работ по созданию Фабрики городов 

1. Поиск помещения. 

2. Оплата проектирования фермы 100 тыс. рублей (в случае заключения в 

дальнейшем договора поставки оборудования, оплаченная сумма на 

проектирование будет зачтена в общей стоимости). 

3. Привязка оборудования к помещению и подготовка схемы расстановки: 

 
4. Формирование спецификации на оборудование с учётом схемы 

расстановки оборудования. 

5. Подготовка схемы вентиляции и кондиционирования 



 
 

 
6. Формирование общей сметы капитальных вложений проекта. 

7. Заключение договора поставки оборудования. 

8. Заключение договора монтажа оборудования. 

  



Приложение 1. Характеристики оборудования 
№ Наименование Описание 

1 

Стеллажи для 

выращивания 

«Сарма 

одинарная» 

Габариты установки (ШхДхВ):  

1240х 4140х 3070 мм, 5 ярусов, 10 поддонов, 2400 стаканчиков, 

17,56м2 посевной площади;  

Возможность масштабирования ВВЕРХ до 15 ярусов (9 метров 

высотой) с установкой межэтажных перекрытий с системой 

промышленного фальшпола (несущая способность 600кг/м2) 

через каждые 5 ярусов. 

Комплектуется поддонами 1,756м2 посевной площади, 

оснащёнными двумя (основной и резервный) турбо-сифонами 

из нержавеющей стали для максимально быстрого возврата 

питательного раствора в систему полива. 

Поддоны оснащены четырьмя съёмными сепараторами из 

прочного АБС-пластика с интегрированными усилителями и 

эргономичными ручками из нержавеющей стали для удобной 

транспортировки и позиционирования в установках 

автоматизированной посадки, пересадки и уборки растений. 

2 

Стеллажи для 

выращивания 

«Сарма 

двойная» 

Габариты (ШхДхВ): 2098х4140х3070 мм; 5 ярусов, 20 поддонов, 

4800 стаканчиков, 35.12м2 посевной площади. 

Комплектуется поддонами 1,756м2 посевной площади, 

оснащёнными двумя (основной и резервный) турбо-сифонами 

из нержавеющей стали для максимально быстрого возврата 

питательного раствора в систему полива. 

Поддоны оснащены четырьмя съёмными сепараторами из 

прочного АБС-пластика с интегрированными усилителями и 

эргономичными ручками из нержавеющей стали для удобной 

транспортировки и позиционирования в установках 

автоматизированной посадки, пересадки и уборки растений. 

3 
Гидростанция 

«ГС-510» 

Габариты гидростанции (ШхДхВ):  

883 х 1 949 х 419 мм;  

вместимость 510 литров. 

Ёмкость изготовлена из нержавеющей стали 0.8мм. 

Комплектуется защитными крышками из нержавеющей стали. 

Мощность насоса 1100Вт, напор 45м, производительность 

80л/мин. 

Гидростанция оснащена: 

- системой контроля уровня питательного раствора (4 уровня 

контроля – минимальный, нормальный, сухой ход и перелив); 

- локальным (или сетевым) контроллером управления циклами 

полива и уровня питательного раствора; 



-  легкосъёмными сетчатыми грязевыми фильтрами большой 

пропускной способности;  

- бактерицидным УФ-модулем для подавления дрожжевых и 

болезнетворных культур в питательном растворе; 

- аэратором производительностью 2.7м3/час (управляется 

контроллером гидростанции по заданной программе). 

Гидростанция имеет возможность подключения 

расширительного бака для увеличения объёма питательного 

раствора (и, соответственно обслуживаемой посевной 

площади). 

4 

Бак 

расширительный 

«БР-560» 

Габариты расширительного бака (ШхДхВ): 

883 х 1 943 х 419 мм. 

Вместимость 560 литров. 

Ёмкость изготовлена из нержавеющей стали 0.8мм. 

Комплектуется защитными крышками из нержавеющей стали. 

Расширительный бак оснащён: 

-  легкосъёмными сетчатыми грязевыми фильтрами большой 

пропускной способности;  

- бактерицидным УФ-модулем для подавления дрожжевых и 

болезнетворных культур в питательном растворе. 

5 

Агро-проектор 

(Светильник 

Светозар) 

48 вольт, 390Вт 2500-2700 люкс (220Вт/м2) при замере с метра, 

wifi 2.4 ГГц wpa2 

6 

Система 

проращивания 

«Ясли» 

Габариты (ШхДхВ): 600х545х2780 мм, 8 ярусов, 480 стаканчиков, 

2.5 м2 посевной площади. 

Комплектуется поддонами 0,313м2 посевной площади (60 

стаканчиков). Поддоны оснащены съёмными сепараторами из 

нержавеющей стали с эргономичными ручками из 

нержавеющей стали для удобной транспортировки и 

позиционирования в установках автоматизированной посадки, 

пересадки и уборки растений. Кратность посадки растений 

кратно соразмерна установке Сарма для воплощения 

технологии непрерывного поточного выращивания. 

Система электропитания агро-проекторов безопасная (48 

вольт). 

Установки комплектуются мощными агро-проекторами полного 

спектра с гибкой спектральной регулировкой (8 каналов): 

- длина 1 метр; 

- напряжение питания 48 вольт; 

- мощность 98Вт; 

- интенсивность 2500-2700 люкс (220Вт/м2); 

- управляемые длины волн: ; 



- встроенный микроконтроллер управления с возможностью 

работы с серверным программным обеспечением; 

- беспроводной канал связи wifi 2.4 ГГц wpa2. 

7 
Гидростанция 

«ГС-250» 

Габариты (ШхДхВ): 602 х 571 х 961мм, V=229 литров, насос 
800Вт, напор 45м, производительность 60л/мин. 
Вместимость 229 литров. 
Ёмкость изготовлена из нержавеющей стали 0.8мм. 
Комплектуется защитной крышкой из АБС-пластика. 
Расширительный бак оснащён: 
- легкосъёмным грязевым фильтром; 
- бактерицидным УФ-модулем для подавления дрожжевых и 
болезнетворных культур в питательном растворе. 
 

8 

Система 

автоматизации и 

контроля – ПК с 

установленной 

локальной 

программной 

управления 

фермой 

Функционал: 
- Взаимодействует с контроллерами светильников и 
гидростанций. 
- Управляет циклами освещения и полива согласно сценариям 
под соответствующую агротехнологию. 
- Контролирует уровни питательного раствора в гидростанциях, 
оповещает о минимальном (долив), максимальном (защита от 
перелива), критическом (для защиты от сухого хода насосного 
оборудования) уровнях. 
- Поддерживает загрузку новых агротехнологий. 

 


